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1 目的
產線安排生產之依據，並使工單開立、工單生產、工單結案作業標準化、制度化。
  2 範圍
針對本公司所有出貨部品，包括正常生產工單、試產工單、重工工單、委外工單。
  3 權責
3.1 本辦法由企劃單位編制，依“檔及資料管制程式”進行制訂、審查、核准和發行，修訂時亦同。
3.2  工作指令發放（開立工單） ………… 企劃單位
3.3  工作指令執行（安排領料、生產入庫） ………… 生產單位
3.4  工作指令結案（制程生管1段工單，財會結2段工單） ………… 企劃單位、生產單位元、成本會計
4 定義（略） 
5主題內容
5.1 工作指令來源
    生管根據MPS2出貨優先順序、物料狀況、物料齊套則開立工單。
5.2 工作指令發放
5.2.1周MPS2生產計畫排定後，由生管根據料況，排程優先順序排定日計畫，每日12：00前開立工作指令並由課級主管審核後開始備料，各制程每日更新工令管控表記錄工立開立狀況，工作指令提前1天開出備料，週五開立週六~隔周生產之工作指令。
5.2.2物料人員根據工令開立領料單每日16：00前將領料單送倉庫備料，倉庫備料時間2小時（16：00以後倉庫不收單，變更排程或急單制程生管提前通知倉庫配合備料）
5.3 工作指令執行
         5.3.1 各制程段收到工作指令後，依據日計畫安排生產，完成生產後品保檢驗PASS，並安排入庫，工作指令完成。
         5.3.2 生產單位依據工作指令安排生產,其材料、自製件進出明細均載於TIPTOP系統中，以利生產正常進行&工令順利完成。
5.3.3工令已結案，但因下制程判定不良或外驗檢驗不合格、客退等時，需開立重工工單因產品不良必須重工時，由品保開立不合格品處理單，制工製作重工SOP，制程生管開立重工工作指令，產線安排重工，完工檢驗PASS安排入庫，重工工作指令完成。
     5.3.4 試產工作指令，收到業務或PM工程之樣品出貨需求，確認物料齊套後開立試產工令，廠商或工程提供之免費樣品由工程開立一般入庫單入庫，產線生產完畢後品保檢驗PASS入庫，試產工作指令完成；
5.4 工單結案
         5.4.1 制程生管結第一段工令（狀態由7變8），成會結第二段工令（結案欄位變3）
5.4.2 領入不平衡超3%且差異金額超RMB 1萬元需開立“工單指結申請表”申請指結，帶R包材不列入計算
6.流程圖：見附件
7.相關表單
    7.1周主生產計畫MPS 2 （附圖1）
    7.2 生產日計畫 （附圖2）
    7.3 工作指令開立（附圖3）
    7.4 產線物料領料（附圖4）
    7.5 完工入庫單（附圖5）
    7.6 工單1段結案（附圖6）
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作业说明

工单指令作业流程

企划

MPS 2

产线 经管 （ 成会 ）

生产

（ 领存退 ）

工单结案

（ 2段结案 ）

DPS

YES

   DPS

工单指令

指结申请 NO

1.每周三业务更新周计划 ， MRP系统根据

业务需求 ， 库存自动计算出 MPS 需求 ，

制程生管根据 MPS调整 MPS2.

2.制程生管根据 MPS2优先顺序 ， 物料齐

套情况排出日计划 ， 并发出缺料报表

3.制程生管开出工单指令 （ 状态 1）， 通

知物料人员备料 ， 通知产线主管作生产

前准备 。

4.产线接工单指令安排生产 ， 检验合格

完工入库 （ 状态 7）

5.企划根据工令关闭原则关闭 1段工令

（ 状态 8， 结案 1）

6.系统每日 8： 00 RUN出 1段已关工令明

细 ， 成会根据工令关闭原则关闭 2段工令

（ 状态 8， 结案 3）

工令关闭原则 ：

  1.领入不平衡不超 3%且差异金额不超

RMB 1万元可直接结案 （ 例如 ： 工单领料

1000 SET,入库 970 SET（ 良品 +不良 ）

即可结案 ， 带 R包材不列入差异金额计

算 ） .

  2.领入不平衡超 3%或差异金额超 RMB 1

万元需申请指结 .

  3.委外如塑粒工单未领够 ， 工令已入

满 ， 申请指结 .

  4.带 R包材工单领入不平衡不予管控 .

工单完工

（ 1段结案 ）


	1.每週三業務鎖定FO後系統生成初版MPS,制程生管根據生產L/T調整生產計畫。 
2.根據MPS優先順序，物料狀況，安排日計畫
3. 工作指令開立5.1
4.開立領料單備料5.4 

5.完工入庫5.8
6.工單結案
  5.13
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生产日计划





周主生产计划 MPS2
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